CENTRUM KSZTALCENIA

KADROWEGO

Wasz rozwdj naszym pricrytetem

63-400 Ostrow Wielkopolski, ul. Wolnosci 44/25
NIP: 6221198475

Tel. (62) 591-86-68

Tel. kom. 506-102-436, 533-183-929

e-mail: kontakt@ckk-szkolenia.pl
www.ckk-szkolenia.pl

Szanowni Panstwo,

Ostréw Wielkopolski, dnia 10.08.2026r.

Centrum Ksztalcenia Kadrowego w Ostrowie Wielkopolskim zaprasza na szkolenie on-line:

WartosSciowanie stanowisk pracy i kryteria stuzace do ustalania
wynagrodzen pracownikow a dyrektywa o jawnosci wynagrodzen
Przeprowadzenie procesu wartosciowania - krok po kroku

e Termin:
e Miejsce:

e Cena:

e Wykladowca:

e Program szkolenia -

14 wrzesien 2026r. (poniedzialek), godz.10.00

szkolenie on-line

350,00 zt. (netto)

Optata za szkolenie obejmuje: dostep do platformy szkoleniowej w trakcie
zajec, autorskie materiaty szkoleniowe przygotowane przez eksperta, imienne
zaswiadczenie ukonczenia szkolenia, konsultacje poszkoleniowe.

UWAGA! Jezeli szkolenie oplacane jest w 70% lub w calo$ci ze Srodkow
publicznych — jest zwolnione z VAT

Adriana Ghluchowska - ekspert z wieloletnim do§wiadczeniem, niezalezny
konsultant z dziedziny finanséw publicznych oraz prawa pracy. Od lat
zajmuje si¢ opracowywaniem 1 wdrazaniem procedur w instytucjach
finansow publicznych. Jako gtos doradczy i ekspert na co dzien rozwiazuje
nietypowe problemy z praktyki urzedow i przedsigbiorstw. Absolwentka
studiow podyplomowych Zarzadzanie Bezpieczenstwem Informacji, posiada
uprawnienia audytora PN-ISO/EIC 27001. Ekspert Wydawnictwa Wiedza i
Praktyka, wspotpracuje z Wydawnictwem INFOR. Przeprowadza audyty po
kontroli RIO, NIK. Szkolita wszystkich Prezeséw RIO w Polsce. Jest
Inspektorem Ochrony Danych m.in. w Krajowej Szkole Sadownictwa i
Prokuratury. Czynny Koordynator ds. obstugi zgtoszen m.in. w Zarzadzie m.
Warszawy.

w zalgczeniu.

Zgloszenia chetnych do udziatu w szkoleniu przyjmujemy pod nr tel: (62)591-86-68, 506-102-436,
533-183-929 do dnia 10 wrze$nia 2026r.

Jednoczesénie prosimy o wypelnienie i przestanie kwestionariusza zgloszeniowego znajdujacego si¢ na stronie
internetowej www.ckk-szkolenia.pl w szczegotach szkolenia (po kliknieciu ,,czytaj wiecej” przy danym

szkoleniu).



Wartosciowanie stanowisk pracy i kryteria sluzace do ustalania
wynagrodzen pracownikow a dyrektywa o jawnosci wynagrodzen
Przeprowadzenie procesu wartosciowania - krok po kroku

Unijna dyrektywa o jawno$ci wynagrodzen, ktéra narzuca obowigzek warto$ciowania stanowisk
pracy, wyznaczylta panstwom cztonkowskim termin na implementacje przepiséw na dzien 7 czerwca
2026r. Termin minat, ale polskie firmy muszg pilnie przygotowac si¢ na nadchodzace obowiazki.

Na dzien 29 czerwca 2026 r. polskie przepisy kompleksowo wdrazajace dyrektywe nie zostaty
jeszcze uchwalone. W rzadowym wykazie prac znajduje si¢ projekt UC127, a planowany termin
jego przyjecia przez Rade Ministréw wskazano na IV kwartat 2026 .

Nie oznacza to jednak, ze do czasu zakonczenia procesu legislacyjnego pracodawcy moga
ignorowa¢ temat. Wrecz przeciwnie, juz teraz - przed wejSciem w zycie pelnych przepisow
wykonawczych - obowigzkiem dziatu kadr i plac staje si¢ przygotowanie opisow stanowisk,
kryteriow wartosciowania i analizy ptac.

Ustawa zaklada m.in:

Obowiazek dokonania przez kazdego pracodawce wartosciowania stanowisk pracy w oparciu
o cztery glowne kryteria (wymagane umiejetnosci, wysilek, zakres odpowiedzialnosci i warunki
pracy) oraz ewentualnie na innych dodatkowych Kkryteriach majacych znaczenie dla
okreslonego rodzaju pracy lub stanowiska pracy.

Wszyscy pracodawcy, takze ci zatrudniajacy chocby jednego pracownika, beda musieli
dokonaé¢ wartosciowania stanowisk pracy i okresli¢ kryteria sluzace ustaleniu wynagrodzen
pracownikow, poziomow wynagrodzen i wzrostu wynagrodzen.

Celem naszego szkolenia jest podniesienie kompetencji pracownikow dzialow kadr i ptac, HR,
menedzerow oraz czlonkow zespotéw projektujacych strukture organizacyjng w zakresie
warto$ciowania stanowisk pracy.

Szkolenie ma umozliwi¢ uczestnikom zrozumienie, czym jest warto§ciowanie stanowisk, po co si¢ je
wykonuje, jakie metody mozna zastosowaé oraz jak wdrozy¢ caty proces w organizacji — od
przygotowania, przez oceng stanowisk, az po komunikacje wynikéw 1 aktualizacje systemu.

Uczestnicy nabeda umiejetnosci praktyczne: jak tworzy¢ narzedzia wartoSciowania, jak

analizowa¢ treSci stanowisk, jak pracowa¢ w zespotach wartos$ciujacych oraz jak unikac
najczestszych btedow wplywajacych na wiarygodnos$¢ i akceptacje systemu wynagrodzen.

Program szkolenia:

1. Wstep, podstawowe informacje:

a/ czym jest wartosciowanie stanowisk pracy?

b/ kluczowe korzysci dla organizacji: sprawiedliwo$¢ placowa, transparentno$¢, porzadkowanie
struktury,

¢/ rdznica migdzy warto$ciowaniem stanowiska a kartg oceny pracownika,

d/ dlaczego organizacje wdrazajg wartoSciowanie stanowisk?

2. Przygotowanie do procesu wartoSciowania stanowisk:

a/ okreslenie celow i zakresu projektu (co wartosciujemy, po co i dla kogo)?
b/ powotanie zespotu projektowego oraz zespotu wartosciujacego,
¢/ wybor metody warto§ciowania (niemierzalne, mierzalne),



d/ analiza istniejgcej dokumentacji HR: opisy stanowisk, struktura organizacyjna, zakresy
obowigzkow,

e/ braki w dokumentacji — jak je uzupetnic?

f/ ustalenie kryteriow warto$ciowania i stworzenie narzedzi (kart oceny, wag, skal punktowych).

3. Przeprowadzenie wartosciowania stanowisk — krok po kroku:

a/ podstawy analizy stanowisk pracy — zbieranie danych:

- wywiady stanowiskowe,

- kwestionariusze,

- obserwacja stanowiska,

- analiza istniejgcych opisow;

b/ kluczowe kryteria oceny stanowisk,

c/ sesje wartosciujace — jak je prowadzi¢, role uczestnikow, zasady obiektywizmu,
d/ jak unika¢ subiektywizmu i ,,przeciggania intereséw dziatow”?

e/ dokumentowanie wynikoOw warto§ciowania i uzasadnien dla kazdej oceny,

f/ walidacja wynikéw — sprawdzanie spojnosci i pordwnywanie stanowisk miedzy dziatami.

4. Tworzenie siatki stanowisk i powigzanie ich z systemem wynagrodzen:

a/ grupy zaszeregowania — jak powstaja i jak interpretowac ich progi punktowe?

b/ przeniesienie wynikéw warto$ciowania na strukture ptac,

c/ jak okresli¢ widetki ptacowe dla poszczegolnych kategorii stanowisk?

d/ integracja wartosciowania z systemami HR: rekrutacja, awanse, §ciezki kariery, oceny okresowe,
e/ jak aktualizowa¢ siatke plac wraz z rozwojem organizacji?

5. Komunikowanie wynikow wartosciowania i wdrozZenie systemu:

a/ rola komunikacji w budowaniu akceptacji dla projektu,

b/ do kogo i w jaki sposdb komunikowa¢ wyniki — zarzad, menedzerowie, pracownicy,

¢/ jak wyjasnia¢ powody zmian w siatce ptac 1 zasadach wynagradzania,

d/ najczestsze obawy pracownikdw zwigzane z warto§ciowaniem — jak sobie z nimi radzi¢?
e/ wdrazanie systemu w codziennym zarzgdzaniu kadrami.

6. Aktualizacja i utrzymanie systemu wartosciowania:

a/ kiedy 1 jak przeprowadza¢ ponowne warto§ciowanie stanowisk?

b/ aktualizacja opiséw stanowisk — procedury i odpowiedzialnosci,

c/ stata wspotpraca migdzy HR a menedzerami w zakresie zmian stanowisk,

d/ jak monitorowac¢ spdjnos¢ i adekwatnos¢ systemu do strategii podmiotu i rynku?

7. Konsultacje z prelegentem — pytania i odpowiedzi.



