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                     Ostrów Wielkopolski, dnia 21.08.2024r. 
     

                 
             Szanowni Państwo, 
 Centrum Kształcenia Kadrowego w Ostrowie Wielkopolskim zaprasza na szkolenie on-line: 

 
Organizacja, wynagrodzenie, kontrola zarządcza i ryzyka  

w Instytucjach Kultury – problemy Dyrektorów, Głównych 
Księgowych po kontrolach różnych organów 

 
● Termin:  24 wrzesień 2024r. (wtorek),  godz. 10.00 – 14.00 

 

● Miejsce:  szkolenie on-line 
       
● Cena:  350,00 zł. (netto) 
 

Opłata za szkolenie obejmuje: dostęp do platformy szkoleniowej           
w trakcie zajęć, autorskie materiały szkoleniowe przygotowane przez 
eksperta, imienne zaświadczenie ukończenia szkolenia, konsultacje 
poszkoleniowe 

 

UWAGA!  Jeżeli szkolenie opłacane jest w 70% lub w całości            
ze środków publicznych – jest zwolnione z VAT 

 

● Wykładowca: Teresa Krawczyk - wieloletni praktyk administracji skarbowej, w tym 
Naczelnik Urzędu Skarbowego. Wykładowca Wyższej Szkoły 
Bankowości w Krakowie oraz Uniwersytetu Ekonomicznego                      
w Krakowie. Dyplomowany Księgowy jednostek sektora finansów 
publicznych, ceniony szkoleniowiec z zakresu tematyki podatkowej, 
finansów publicznych i rachunkowości, szkoląca również 
pracowników RIO, NIK i Ministerstw. Jest autorką wielu publikacji, 
np. „Dokumentacja finansowo-księgowa w instytucjach kultury”- 
Wydawnictwo C.H.Beck z 2024r., ”Bilansowe i podatkowe zamknięcie 
roku w instytucjach kultury” z 2023r. czy współautor pozycji 
książkowych ( w tym aktualnej "Ustawa o rachunkowości                      
w jednostkach finansów publicznych”- komentarz – Warszawa 2023). 

 

● Program szkolenia - w załączeniu. 
     
           Zgłoszenia chętnych do udziału w szkoleniu przyjmujemy pod nr tel: (62)591-86-68,                 
506-102-436, 533-183-929  do dnia 20 września 2024 r. 
 
 
Jednocześnie prosimy o wypełnienie i przesłanie kwestionariusza zgłoszeniowego znajdującego się 
na stronie internetowej www.ckk-szkolenia.pl  w szczegółach szkolenia (po kliknięciu „czytaj 
więcej” przy danym szkoleniu).  



Organizacja, wynagrodzenie, kontrola zarządcza i ryzyka  
w Instytucjach Kultury – problemy Dyrektorów, Głównych 

Księgowych po kontrolach różnych organów 
 
Szkolenie kierowane jest dla dyrektorów, głównych księgowych, pracowników Instytucji  Kultury, 

organów nadzorczych i kontrolnych. 

 

Cel szkolenia: 

Kontrola zarządcza dla jednostek sektora finansów publicznych (Instytucji Kultury) stała się jednym 

z najważniejszych działań objętym odpowiedzialnością z tytułu naruszenia dyscypliny finansów 

publicznych. Należy przy tym pamiętać, iż każde nieprawidłowe działania ze strony jednostki 

sektora finansów publicznych grożą naruszeniem dyscypliny finansów publicznych.  

Podczas szkolenia przedstawione zostaną zagadnienia dotyczące  organizacji, zasad 

wynagradzania kadry zarządczej oraz pracowników  instytucji kultury- problemy Instytucji 

Kultury  po kontrolach RIO, NIK, Audytorów. 

Niewłaściwe działania w tym obszarze skutkują zwrotem środków finansowych (dotacji), 

regulowaniem dodatkowych zobowiązań ( kar, odsetek) oraz dyscypliną finansów oraz  

odpowiedzialnością karną. 

W materiałach szkoleniowych otrzymają Państwo wzorcową dokumentację w zakresie 

omawianego tematu (wzory zarządzeń oraz  tabele dotyczące tworzenia ryzyk dla instytucji 

kultury), wyjaśnienia i wskazówki przydatne w praktyce. 

  

Program szkolenia: 

 

I. INSTYTUCJE KULTURY PO ZMIANACH PRZEPISÓW – wybrane zagadnienia: 

1. Rola kierownika jednostki, głównego księgowego  oraz pracowników instytucji sektora finansów 

publicznych w zakresie kontroli zarządczej- odpowiedzialność dyscyplinarna. 

 

2. Organizacja  działalności  instytucji kultury: 

-  dopuszczalna prawem ingerencja organizatora, 

-  łączenie instytucji kultury- kiedy można a kiedy nie można łączyć z innymi instytucjami? 

 

3. Działalność statutowa odpłatna i nieodpłatna oraz działalność gospodarcza w instytucjach kultury- 

wyjaśnienia po kontrolach (błędne ewidencje). 

 



4.  Zatrudnianie  i wynagradzanie oraz inne czynności z zakresu prawa pracy dotyczące   dyrektora,  

z-cy dyrektora,  głównego  księgowego i  pracowników instytucji kultury: 

 - jakie świadczenia dodatkowe mogą być przyznane dyrektorowi, z-cy dyrektora, głównemu 

księgowemu instytucji kultury? 

- niebezpieczeństwa błędnych ustaleń elementów wynagrodzeń - KONTROLE NIK i RIO, 

Audytorów - zwroty nieprawidłowo przyznanych świadczeń (np. po kontroli w 2023r. - Główny 

księgowy- 27 180 zł za 2022r.). 

 

II. KONTROLA ZARZĄDCZA I ZARZĄDZANIE RYZYKIEM W INSTYTUCJACH 

KULTURY: 

1.  Pojęcia i  poziomy funkcjonowania kontroli zarządczej w sektorze finansów publicznych - 

Instytucjach Kultury. 

 

2.  Standardy kontroli zarządczej  -  cel i  ich charakter. 

 

3.Obszary kontroli zarządczej (organizacja,wynagrodzenia, plan finansowy, rachunkowość). 

 

4. Procedury  kontroli zarządczej  i  technika  ich tworzenia  - zagadnienia  praktyczne! 

 

5.  Obszary w zakresie zarządzania ryzykiem (wzory zarządzeń i wzory  dokumentacji ) - 

warsztaty:  

- identyfikacja ryzyka - na przykładach - sposoby i metody, 

- analiza ryzyka -  segregacja, 

- reakcja na ryzyko - wybór czy odrzucenie.  

 

6. Konsultacje. 

 

 

 


